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Eredmények

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operatfv tervezés?

Il

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

A tanév végi beszdmol6 megéllapitdsai alapjan torténik a kovetkezd tandv tervezése.
Figyelembe veszik a munkakozdsségek beszamoloit, javaslatait is &s kizos konszenzusban
terveznek. A célok meghatérozésanal az intézményi sajatossagokat figyelembe veszi.

1.1.2,

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
merési (az Eredmények értekelési teriiletné] felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és
mas kiils6 mutaték (példéul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozésa €és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
Jjovébeni helyzetének megitélését.

Figyelembe veszik a kirnyezetiikben, az intézményben, a térsadalomban zajlo valtozasokat,
ehhez illeszkedd jovoképet hataroznak meg intézmény szamdara. Eszerint alakitjak a leend6
els6 osztalyosok beiratkozdsat, toborzasit, valamint az U  kollégak felvételét.
(humaner&forras)

11.3.

A tervek elkészitése a nevelStestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id8ben megtorténik.

A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatirozzak a célokat, feladatokat. A
kozos értékrend mindenki szamara elfogadhato.

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egyiittmitk&dés.

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart: * a fenntartdval, * az intézményt tdmogato
intézményekkel és jogi személyekkel, * a Gyermekjoléti szolgdlattal, « a Humdan Szolgaltato
Kozponttal, » a kézmiivelodési intézményekkel. « Onkormanyzattal stb.

Lol

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak §sszehangoldsa megtorténik.

Rendszeresen nyomon kovetik a kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodé
programot dolgoznak ki.

1.1.6.

Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az intézményben tervszerlien ¢és hatékonyan mikddnek a szakmai munkakdzdsségek,
Osszesen 10. A munkakozosségek az intézményen belill meghatarozott feladatok szerint



aktivan végzik a feladataikat. A megbeszélések idSpontjai megjelenik az intézmény éves
munkatervében, tanév rendjében.. A munkakézosségek tapasztalatait és jol mikods
gyakorlatait beépiti a munkatervekbe. Az éves beszdmolékhoz a munkakdzdsségek azonos
szempontok, kérdések alapjan készitik el a beszamoloikat.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kbznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7,

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek. Minden dokumentumban megtaldlhatok az egyértelm, és idészerti
jogszabalyi hivatkozds. Napra készek a jogszabélyi véltozdsokkal, tisztiban van ezek
kovetkezményével, és ezek alapjan végzik el a kételezd feladataikat.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalositds dokumentumaiban szerepld adatokkal. A célok meghatdrozasanal figyelembe
veszik az intézmény sajatossagait.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitisa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagégiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az Stéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A nevelétestiilet
kiemelt feladatként kezeli a kéttannyelvli oktatat, amelyhez specialis helyi tantervet,
tanmeneteket készitenek, tovabbképzéseken vesznek részt. Emellett a tehetséggondozas,
versenyeztetés €s a lemaradok felzdrkoztatisa, a tanulasi problémakkal kiizdé gyerckek
felzarkoztatasara helyeznek nagy hangsulyt,

1.3,10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitdsa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a didkonkorményzat bevonasaval torténik.

A munkakozosségek az intézményen beliill meghatdrozott feladatok szerint aktivan
miikddnek. Ezek tapasztalatait és jol miikddé gyakorlatait beépiti a munkatervekbe.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletes meghatdrozzak, szabalyozzak az intézményben
folyé nevelé-oktaté munka maodszereit, eljardsait. A vezetéség ezeket rendszeresen ellendrzi.
1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljesiilését
szolgéljak.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
sziileinek/gondvisel6jének. Hatékony kommunikaciét folytatnak a nevelési folyamat minden
résztvevojével: tanuldkkal, sziilokkel, pedagdgusokkal, partnerintézményekkel.

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyito éves tervek €s a beszamoldk viszonya?

1.4.13.



Az éves tervek és beszdmolok egymdasra épiilnek.

A dokumentumokban egyértelmtien megjelenik-e az egyes feladatok felelése, hatdrideje, a
végrehajtas ellenérzéje. A munkatervben meghatérozott tartalom megvalGsitasa redlis.

1.4.14.

A tanév végi beszdmol6 megallapitasai alapjén torténik a kovetkezd tanéy tervezése.

Az el6z6 ¢vi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatési feladatok jelennek
meg a munkatervekben. A munkatervben meghatérozott tartalom megvaldsitasa redlis.

1.4.15.

A beszadmolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamoldokban és a munkatervekben megjelennek az intézményi onértékelés évente
vizsgiland6 elvardsai. (Munkatervek, beszdmolok, intézményi elvarasrendszer)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosuldsanak a viszonya?
1.5.16,

A pedagogus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézmény bevezette a két tannyelvii oktatdst egyes tanuldcsoportokban, felmend
rendszerben. A helyi tantervben szereplé elvardsok megjelennek az adott tanuldcsoportra
készitett tanmenetben. A pedagégusok az altaluk oktatott-nevelt tanuléi csoportra szabott
tanmeneteket készitenck, amelyek egyarant tartalmazzdk a tehetséggondozds és a
felzarkoztatas, fejlesztés elemeit is. A pedagdgusok éves tervezése redlis, a tervek
megvaldsultak,

1:8.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagégiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

Teljes mértékben.

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19,

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

A stratégiai dokumentumok részletesen kifejtik a belst ellendrzés elveit, formdit, céljait.
1.6.20.

Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Olyan belsd szabalyrendszert miikddtetnek, mely az intézményi munka minden résztvevoje
szamara betarthatd, j6l nyomon kévethetd, belsé értékké tehetd. A munkatervben nyomon
kovethetd az ellenérzési terv személyekre, feladatokra leosztva.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysagénak
méréschez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény a minden lehetséges mérési adatot nyilvin tart. Kompetencia mérések
eredményeit, sajat belsd mérések eredményeit, osztdlyok, csoportok eredményei,
nyelvizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok.

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.



A beszdmoldokban minden esztendben megjelenik az adott tanév csoportokra lebontott
eredménye, és annak elemzése.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Mindenki szdmdra értelmezheté és elfogadhaté a kozos értékrendszer. Az intézményben
folytatott oktaté-nevelé munkat figyelemmel kisérik, ellendrzik. A kapott adatokat
konstruktivan hasznaljak fel a tervezési folyamathoz.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjdk és figyelembe veszik a egymas véleményét.
Az intézményben hatékony 6nértékelé-rendszert miikodtetnek. Figyelembe veszik a kapott
adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.

1925,

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése irdnyitja, elkészitették
az intézményi elvards rendszeriiket, amely az értékelések alapja. Azonban jelenleg még a
dokumentumok papiralapon torténnek, a neveldtestiilet valamennyi tagjanak a bevondsa ebbe
a rendszerbe folyamatosan torténik.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatérozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikdik.

Az intézményben folyamatosan felmérik a tanulok matematikai képességeit, e felmérések
alapjan késziilnek a csoportbontasok. Valamint a hangos olvasas felmérése is folyamatos. Az
intézmény minden elsds tanuléval elkésziti a DIFER -t, majd a intézmény vezetdsége az
érintett pedagdégusokkal kielemzi a kapott adatokat. Az intézmény évek 6ta belsé mérési
rendszert miikodtet.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kizos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagdgiai Programban szabalyozottan, elfogadottan miikddtetik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és mdodszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

A tanulok értékelését az intézmény megfogalmazta Pedagogiai Programjdban, amelyet a
Honlapjan megjelentetett. Ezen kiviil a sziilknek tartott értekezleteken, fogadoordkon,
valamint olyan alkalmakon, amelyeken megprdobédlnak életvezetési tandcsokat is adni,
folyamatosan kozlik a sziil6kkel az altaluk elvart értékelés elveit és modszereit is.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Ssszekapcesoljdk, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben tanuld csoportok, osztdlyok tanulményi eredményeit az adott tanév
beszamoloiban  nyomon  kovethetjiik, valamint a neveldtestiileti  értekezletek



Jjegyz6konyveiben is, amennyiben egyes eredmények intézkedést vonnak maguk utdn. A
tanulok fejlesztését szolgdld programokat szorgalmaznak.

1.8.30.

A tanul6 eredményeird] fejlesztdé céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak ¢és
sziileinek/gondviseldjének.

Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznélja fel és tajékoztat.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés pedagdgus-értékelés, tanulsi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.931,

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn
megtorténik az ellenérzések sordn feltart informaciok felhasznalasa.

A munkakdzdsségek kozotti informécidesere segiti a folyamatot.

1.9.32.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a méreési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvénycben korrekeiot végez sziikség esetén.

A mérési eredményeket az intézmény minden esztendében elemzi. A kompetenciaméréseken
¢vek az orszagos atlag felett teljesitenek. Kiilons gondot forditanak az idegen nyelvi mérésre
is angol és német nyelvbdl. A kéttannyelvii oktatdsban, az tn. célnyelv mérésére nagy
hangsilyt fektetnek. Amikor az eredmény nem megfelel$ az intézménynek, akkor véltoztatast
hajt végre.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szol6  informécidk alapjan
feliilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatdsara.

A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatdst az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyito
munkdjaban. Ehhez kiilénts figyelemmel értékeli a tanuldsi eredményeket és gy tervezi meg
a human er6forrdsi igényeit is.

1.9.34,

A problémék megoldaséra alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segits belsd (vtletek,
egycni erbsségek) és kiilsé eréforrdsok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértckelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja aktivan vegyen részt.

Kiemelkedd teriiletek:

Figyelembe veszik a munkakozosségek beszamolsit, javaslatait is és kozds konszenzusban
terveznek. Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer miikodik. Kiilonos
figyelmet forditanak a nevelésre, lelki fejlédésre az oktatas mellett. Kiemelten jelennek meg
az intézmény hagyomdnyai, allami és egyhdzi iinnepek az éves tervezésben. Egyértelmtien
megjelenik-¢ az egyes feladatok felelése, hatarideje, a végrehajtas ellenbrzdje.
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2, Személyiség- és kizosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2alels

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a diakonkorményzati munkéra, az egyéni
fejlesztésre).

Intézményben hatdrozott célok mentén, de demokratikus elvek szerint miksdik a DOK. Az
eredmények a beszdmoldkban j6l nyomon kévethetSek.

212,

Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység kiemelten: A
tehetség, képesség kibontakoztatisat segité tevékenységek, differencidlas megjelenik. A
tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkozésat segité pedagdgia kiemelten jelen van. A
beilleszkedési, magatartasi és tanuldsi nchézségekkel kiizdSk segitése. Az ifjusagvédelemi
feladatok elldtasa. A szocidlis hatranyok enyhitését segité tevékenységet folytatnak.

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedag6gusok az intézményben.

Az intézményben a pedagogusok, osztalyfonokok rendszeres csaladlitogatist végeznek,
melyek alkalméval feltérképezik a csaldd szocidlis hétterét is. Az alulteljesitd, tanulasi
nehézségekkel kiizdd és sajétos nevelési igényli tanulok megkiilsnboztetett figyelmet kapnak.
A pedagdgusok munkdjat a differencidlasban, felzarkoztatdsban fejleszté pedagdgus segiti.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl4 tanulokra)?

224.

A pedagdgusok mddszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesziésére, €s ez iranyli modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

Fejlesztd pedagdgussal, gyogypedagogussal egyiittmikodve fejlesztenek.

225

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Az orszdgos €s helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épitik be az iskola fejlesztési
folyamataiba.

225,

A fejlesztés megval6sulasa nyomon kivethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A programban meghatirozott, az iskoldban foly6 nevel6-oktaté munka pedagégiai alapelvei,
értekei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak-e, rendelhetd-e hozzdjuk tevékenység,
megfelelnek-e az intézmény lehetségeinek, redlisak.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

23.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

A csaladlatogatast fontosnak tartjak és alkalmazzak. Egyéb kozosségi programokra bevonjdk
a csalddokat az egyiittmiikdés és informécidaramlas érdekében.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informécidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérol.



A Pedagogiai Programban kiemelten megjelenik az ifjisdgvédelemi feladatok elltésa, a
szocialis hatrdnyok enyhitését segit6 tevékenység.

2.3.9.

Az intézmény tdmogat6 rendszert mitkodtet: felzarkéztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integraciés oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatési programokat,
modelleket dolgoz ki vagy 4t, és mikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai timogat6 hélozattal, stb.

A Pedagdgiai Programban osztalyfonoki feladatainak &s hatdskérnek hatdrozzdk meg: A
kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységet, a tehetség,
képesség kibontakoztatasat segité tevékenységeket, a differencialast, a tanuldsi kudarcnak
kitett tanulok felzarkozdsat segitdé pedagégiat, a beilleszkedési, magatartasi és tanulési
nehézségekkel kiizdék segitését. A szakmai munkak6zdsségek munkatervében pedig lathaté a
megvalositas folyamata.

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanuldst, hogyan tanitjdk a tanuldst?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivélasztasa vagy kidolgozésa, és azok
bevezetésének megtervezése,

Fejleszté pedagdgussal, gydgypedagdgussal cgylittmitkddve. A szakmai munkakdzosségek
munkatervében a differencidlds, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, fejlesztési célok,
feladatok megtaldlhatéak. A kompetencia mérések eredményeinek elemzése, belsé mérések,
szintvizsgék eredményei meghatarozzék a feladatokat, célokat, fejlesztési terveket készitenek.
2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd &s sajatos nevelési igényii tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

SNI-s tanulokra kiilén fejlesztési tervet készitenek. Felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencidlassal segitik munkajukat.

2.4.12.

A pedagogusok az 6ndll6 tanuldshoz szakszerli Gtmutatist és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa médszertanat.

A felzarkoztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk tervszerlien és
rendszeresen kapnak segitséget. Az intézményben folyé nevelS-oktaté munka segiti a
tanulokat, hogy felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességeiket. Az intézmény
lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdséra. A nevelés és oktatés személyre sz016: a
pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi
fejlodésiikkel.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbél kévethetd.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a kdrnyezettudatos nevelésre. Az intézmény fenntartoja
miikddtet egy in. Emmaus - hazat, misszi6s hézat, amelyet erdd vesz koriil, ahol a didkok
évente tobb napot tSltenek el, ott tiboroznak, tanulnak. A bejdrds sordn tapasztaltuk, hogy
mindenhol szelektiv hulladékgytijtésre alkalmas gytijtéedények keriiltek kihelyezésre.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzik a téma
elemeit.

Az Emmaus - hdzban tartott program alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban is megélik a
programokban leirt elméletet, és szivesen vesznek részt azokon.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?




2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kizosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Kozosségfejlesztés részletesen megjelenik. (PP) Az itt megfogalmazott feladatokat a
szamtalan kozOsségi programon keresztiil valdsitja meg az intézmény. A programok a
munkakdzdsségek munkaterveiben, az intézményi munkatervben, a tanév rendjében
részletesen lebontva megtaldlhatok, és mindenki szdmdra a honlapon elolvashaté és nyomon
kovethetd.

2.6.16.

A pedagbgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzdsségek fejlesztését.

Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A diakcsoportokat
egylittm(ikddés és egymads szeretete jellemzi. (Sziiléi interji)

2.6.17.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitisdnak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolaséra, a timogato szervezeti kultirara.

Az el6z0 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. Tehetséggondozasra, fejlesztésre, erkolcsi nevelésre aktudlis
feladatok fogalmazddnak meg a munkatervben, mint kiemelt nevelési, oktatési és egyéb
feladatok. A munkatervben meghatérozott tartalom megvaldsitésa realis.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagégusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informacidcserét €s egyiittmiikodést.

Az intézményen beliili informaciéaramlas tobb irdnyu, a testiilet tagjai idében megkapjak a
munkéjukhoz sziikséges informdcidkat, a tanulok és pedagogusok kozott folyamatos az
egylittmikodés. (Pedagogusokkal készitett interji)

2.7. Az intézmény kozosségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?

2.7.19.

Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény egyhazi jellegébdl adodoan is, el6térbe helyezi a kozosségi programok
szervezését.

2.7.20,

Kozosségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Iskolai  k&zos  programokon  vesznek  részt,  bekapesolédnak  kirdnduldsokba,
osztalyprogramokba, szervezésben iskola napba is. DOK szervezésében torténik a sulibuli, a
farsang, a papirgyiijtés lebonyolitasa. (vezetével készitett interjd)

2321,

A sziilék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kozdsség életébe, az intézményi hagyoményok
apolasaba, iskolai foglalkozasokba. (kirdnduldsok, nyilt 6rdk, templomnyitogaté ,sziiloket
megszolitd programok, SZMK, stb.) Iskolabalokat, jotékonységi bélokat rendeznek amelyek
bevételébdl tdmogatjak az intézményt. A sziilok részt vesznek az intézmény és a fenntartd
dltal meghirdetett adomanygytijtések lebonyolitdsaban. Erdély, Karpétalja. ( Sziiléi interjii)
2322,

Bevonjék a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozataléba.



Az intézményben a didkoknak, sziil6knek lehet6ségitk van arra, hogy bekapcsolddjanak az
oket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, ¢&s valtozdsokat
kezdeményezzenek. (sziil6i elégedettséget mérd kérddivek elemzése)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonéddassal és a didkok Onszervezodésének
lehetéségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az intézményben a tanulék sziileivel valo kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a szillok szémdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informéciékhoz.

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény egyhdzi jellegébsl adédéan kiemelt helyen kezeli a személyiség - és
kozosségfejlesztést. Rengeteg kizosségi programon vesznek részt, hatarokon innen és til.
Megjelenik a kozosségeikben az egymasért, az elesettekért érzett felelésségvallalas (diakénia)
is. Kozosségi programokra bevonjak a csaladokat is, ahogy a gyiilekezeti alkalmakon is
cgylitt van jelen a csaldd, mint kozosség. A csalddlatogatdst fontosnak tartjak és alkalmazzak,
ezert az €rintett pedagdgus és az intézmény vezetése is naprakész informacidval rendelkezik a
tanulokrdl. A tanuldsi nehézségekkel kiizdé s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelembe részesiilnek, fejlesztési tervet készitenek a szamukra, és egyéni
fejlesztéssel, differencidléssal segitik az eldrehaladdsukat.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvén az intézményben?

311,

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az orszagos kompetenciamérések &s nyelvi mérések meghatdrozéak egy iskola
rangsoroldsaban. Mérési eredményeik évek 6ta az orszagos étlag felett van. Céljuk, e kivalé
eredmény folyamatos szinten tartésa.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsédval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagn sikertényezé indikdtorok azonositdsa.

Az intézmény miikddése szempontjabol kulcsfontossdgli a két tannyelvii oktatas sikeres
folytatdsa, a tehetséggondozds, és SNI-sek felzarkoztatdsa.

8.13.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatdk (évismétldk, magantanuldk, kimaraddk, lemaradék),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

A fent felsorolt eredményeket az intézmény nyilvantartja és elemzi is azokat. A
versenyeredményeket megjelenteti a honlapjan. Az intézményi statisztikdban szerepelnek a
magantanulok. A sziilokkel, pedagégusokkal rendszeresen késziil elégedettségmérd teszt,



amelynek elemzése megjelenik a beszamolokban. Folyamatosan elemzik a belsé mérések
eredményeit, és ezek alapjin torténik egyes tantdrgyaknal a csoportbontds. (Vezetdi,
pedagdgus interji)

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszégos kompetenciamérésen folyamatosan az orszagos atlag felett teljesitenek.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt célként a két tannyelvii oktatdshoz kapcsol6do idegen nyelvi mérés, és
a célnyelv mérési eredményeit elemzi és késziti el ez alapjan a terveit. Elégedett az els
tanuldcsoport nyelvvizsga eredményeivel, és ezeket az eredményeket szinten kivénja tartani.
(Vezetdi, sziiloi interji)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédéan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A matematika és angol nyelv terén elért versenyeredmények, nyelvvizsga eredmények.
(Interjuk, honlap)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatérsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények elérése a munkatarsak magas szinvonalti munkéjanak az eredménye, amelyet
a fenntarté és az intézmény vezetGsége elvar a munkatérsaktol és amelyet folyamatosan
ellendriz is. Mindenkinek a maga helyén kell a kiemelkedd munkat elvégeznie. A vezetdnek
van lehetésége a mindségi bérpotlék adasdra. (vezetbvel készitett interji)

3.28

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Mivel a mérés orszigos és jobbak az atlagnil. Versenyeredményekrél, eseményekrdl
programokrél a honlapon kiviil a varosi sajtd is hirt ad. Szdmos elismerd iras, kiadvany
jelenik meg az intézményrél. (vezetoi interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

339,

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Havonta nevelési értekezleteket tartanak. A munkak6zdsségek folyamatosan egyeztetnek a
megfeleld informaciédramléas érdekében. A honlapot frissitik.

3.3.10;

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsigok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Szakmai  munkakozosségek  bels6  tuddsmegosztassal,  hospitdlasokkal,  célok
meghatdrozdsaval timogatjak az eredményes oktatést, nevelést. (Beszdmolok, munkatervek)
3311,

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanuldsi 0tjat?



3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tovébb tanulé gyerekek tanulmanyait figyelemmel kisérik.

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ill. hdzon beliili mérések eredményeirél
korrekt informaciét adnak, meghatarozzék a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges lépéseket.
A pedagodgiai folyamatokat dtgondoljék, megtervezik, levonjak a megfelel konzekvenciat és
megalkotjdk a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges célokat, terveket.

- - RS e e v . —

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mikodnek az intézményben, melyek a f5
tevékenysegeik?

4.1.1.

Az intézményben a killonboz6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkak6zosségek, egy osztilyban tanité pedagdégusok kozissége, fejlesztd
csoportok.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 5nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg. Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjdban a tidmogatd szervezeti
struktira all, amely a pedagégusok szakmai egyiittmiikdésén (munkakozosségek) alapszik. A
nevel6-oktaté munka érdekében tervszertien mikods, folyamatos megtjuldsra képes,
innovativ kozosségek munkakozdsségeket alakitottak ki.

4.12.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdk
meg.

Csoportok kozotti egyiittmikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkakozosségek beszdmoldjaban tételesen felsoroljdk a mk. tagjait, feladatait, hénapra
lebontva, attekinthetéen.

4.1.4.

Csoportok  kozotti egytittm(ikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A munkak6z8sségek célja: az intézmény pedagdgiai programja, munkaterve alapjan az azonos
miveltségi terlileten miikodé pedagégusok mindségi és szakmai egyiittes, kozos munkajanak



hatékony megvalosuldsa; széleskori miiveltség igényének kialakitdsa a didkokban és a
munkakdzdsségek szoros egyiittmiikddése a cél érdekében. (Munkakozosségek beszamoloja)
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, dsztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

A munkakozosségek f6 célja az intézményben foly6 nevels-oktaté munka szinvonalinak és
mindségének segitése, fenntartdsa, melyet az intézményvezetd timogat. (vezetdi interju)
4.1.6.

A munkakdzosségek bevondsdval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A munkakozosségek, munkaktzosség vezet6k bevonasaval torténik a belsd ellendrzés az
intézményben. A belsd mérési rendszer mikddtetése is a munkakozdsségek bevonasaval
torténik. A munkakozosség vezetdk az intézményvezetdvel egyiitt ellendrzik és értékelik, az
érintett pedag6gussal: amikor a tanuldcsoport életébe belép egy 1j tantargy, esetleg egy j
kolléga. A tagozatviltas (als6-fels6) folyamatat nyomon kévetik és ellendrzik. A nyilt napok,
nyilt 6rdk folyamatos ellendrzése. Az értékelés az érintett kollégaval mindig személyesen,
szdban torténik. (Beszamolok, interjuk vezetdvel, pedagogusokkal)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatisa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkit segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémdk megoldasaban.

Belsd tovabbképzés keretén beliil torténik az egyiittmiikodés. Kozos digitalis tananyag
kidolgozdsa a fels6 tagozaton, két tannyelvii oktatds segitése érdekében. (Interji a
pedagdgusokkal)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultiira és a szakmai miihelymunka.

A problémék megoldéséra alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (tletek,
egyéni erOsségek) &s kiilsé eréforrdsok (példdul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatéasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

4209.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatésa.

Tiz munkakozosség miikodik. A tuddsmegosztds, tovabbképzésekrél a beszamoldk, jo
gyakorlatok megosztasa kzosségeken beliil miikddik. (Munkakdzdsség vezetdk beszamoldja)
4.2.10.

A belsé tuddsmegosztis miikddtetésében a munkakszosségek komoly feladatot vallalnak.

A tovibbképzéseken részt vett kollégdk belsd tovabbképzés keretében igyekeznek atadni a
megszerzett 1) ismereteket a kollégdiknak, illetve részt vesznek az informatikus kolléga belsé
tanfolyamain. Oralatogatésok. (Pedagdgus interju)

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

43.11.

Kétiranyt informdciéaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljardsrendet) alakitottak
ki.

Havonta nevelotestiileti értekezlet, munkak6zosségi megbeszélések, email. (munkaterv)
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciddramlis és a
kommunikacid.

Az intézmény munkatérsai szdmdra biztositott a munkajukhoz sziikséges informéciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés. A szervezeten beliili informéciéaramlast hatékonyan



kialakitottdk. A magas szintli szakmai munka érdekében havonta nevel6testiileti értekezletet
tartanak. Ezen kiviil hétfoi reggeli 4hitatokon, és a keddi vezetsi Osszejoveteleken is ahol a
fenntart6 képviseldje jelen van.

4.3.13,

Az intézmény €l az informaciéatadds szobeli, digitalis &s papiralapu eszkozeivel.

Teljes mértékben. (Interjik)

4.3.14,

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Teljes mértékben. (Interjik)

4.3.15.

Az crtekezletek dsszehivésa célszertiségi alapon térténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
Neveldtestiileti értekezletet havonta tartanak a tervezes, célok meghatarozésa, feladatvallalas
jegyében.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Telje mértékben. (Interjik vezetSvel, pedagdgusokkal)

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikgdés, kommunikicié
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézményben miikodd 10 munkak6zosség 6nallé munkaterv szerint dolgozik, a
munkaterviiket az iskolai céloknak figyelembevételével hatdrozzak meg. A munkakzosségek
mindig az adott program, téma keretén beliil miikddnek egylitt az intézmény munkarendjében
meghatdrozottak szerint. A munkatirsak szaméra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informéacio és ismeret.

3. Az intézmény kiilsé kapesolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

Dudals

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitisdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositésa, kiztiik a kulcsfontossagti partnerek kijelslése.

Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadds
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

51.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi széméra.,

A partnerek tajékoztatisit és véleményezési lehetSségeinek  biztositasat folyamatosan
felilvizsgdljdk, visszacsatoljak és fejlesztik. Az intézmény fontosnak tartja a killsd
partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiill felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a
lehetéségeket, ahol a kornyezete szdmara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a



szlikebb/tdgabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is feladatvallalasaival. Részt
vesznek innovativ palydzatokban ill. az infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges palyazatokban.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az SZMSZ-ben megtaldlhaté a kiilsé kapcsolatok tételes felsoroldsa.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtdrténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetés.

Az intézmény munkaterveiben mindig szerepelteti a partnereivel kotott egyiittmiikodési
szerzOdéseket, legfontosabb tudnivaldkat, pl. Kodaly intézet. M. Bodon P4l Zeneiskola
kihelyezett tagozata mlkodik az intézményben, a két tanitdsi nyelvil iskolai oktatds keretén
beliil pedig folyamatos a kapcsolattartas a Karoli Gaspar Reformétus Egyetemmel.

3.2.5.

Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagi partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Sziiléi kérddiv, elégedettségmérés. Az igények, elégedettségek megismerése mellett, az
adatok értékelése és elemzése is megtorténik, melynek tartalma minden munkatérshoz eljut.
Az eredmények, és elemzéseik a beszamoldkban megtaldlhatok.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kivethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatst a partnerek az intézmény eredményeir6l?

537.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek.

Honlapon is. Ezen kiviil a sziil6ket tdjékoztatdst kapnak a naplok, tdjékoztatd fiizeteken
keresztiil az eredményekrol, és egyéb fontos informéciorél. Minden héten hétfén a reggeli
ahitatok alkalméval hirdetések is elhangoznak, amelyeken nemcsak a versenyeredmények
szerepelnek, hanem egyéb informaciok is. Keddi vezet6 értekezlet. (vezetdi interjii)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partereit (az informécioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Ebben a sorrendben mind. Az intézmény egyiittmiikodési szerzddést kotott a keol.hu,
kecskeméti online hirportallal, amelynek feliiletén megjelenik minden informdaci6 az iskolaval
kapcsolatban. (Vezetdi interji)

530

A partnerek tajékoztatdsat s véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Sziiloi elégedettségérés eredményének elemzése.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilénboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi
kozéletben.

Gyiilekezeti tevékenységen kiviil az intézmény kivald tandrai varosi szakkoroket is tartanak,
¢€s ennek kovetkeztében vérosi tovabbképzések is vannak az intézményben. Matematika és
ének teriiletén. Az intézmény nyelvvizsgaztat6 hely is. Valamint az énekkaron keresztiil is,
varosi rendezvényeken, innepségeken szerepelnek.

54.11.



A pedagb6gusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonboz helyi/regionalis rendezvényeken.

A gytilekezeti tevékenységen tul a fent felsoroltakon kiviil, az énekkarnak lehet3sége volt a
MUPA-ban egy kétorés hangverseny adasdra, most pedig kiilfsldi szereplésre késziilnek.
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Az intézmény pedagdgusai tobb egyhdzi, varosi és orszagos elismerésben is részesiiltek.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény Kkihasznilja a 21. szazad adta hirkdzlési, lehetéségeket, mikozben él a
hagyomanyos informécié atadas lehet6ségeivel is. Elsédleges célnak tekintik a partnerek
tajékoztatdsdt, véleményliket, elégedettségiiket folyamatosan vizsgéljdk, az ebb8l kapott
informécidkat visszacsatoljak. (beszdmolok, interjik)

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

T N

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalodsitdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktat6 munka humdneréforras-sziikségletérsl. A huménerdforras sziikségletben bekovetkezé
hianyt, a felmeriilt problémdakat idejében jelzi a fenntarté széméra. Az intézmény
miik&désének mindségét nagymértékben meghatérozza a rendelkezésre 4ll6 targyi és humén
infrastruktura, ezért killsndsen fontosnak tarjak hogy az intézmény a rendelkezésre 4llo
lehetéségeit a lehetd legjobban hasznélja ki. Az intézmény a tanuldsi-tanitasi folyamat térgyi
kérnyezetét a pedagdgiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti
az egyiittm{ikodo, motivalo szakmai kirnyezet kialakit4sat.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagbgiai céljait.

Az intézmény belsé infrastruktirdja, felszereltsége kivalé. Az intézményre vonatkozo
fejlesztési tervvel nem az intézmény, hanem a fenntartd rendelkezik.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a killonleges bandsmoédot igényld
tanuldk nevelésének, oktatdsanak?

6.23.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

A targyi kornyezete a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok nevelésének, oktatdsdnak
megfeleld. A pedagogusok a cél érdekében nyitottak az j modszerekhez, tanuldsszervezési
eljérdsokhoz. Az intézmény jol felszerelt fejleszté szobéval rendelkezik. (Bejéras)

6.2.4.




Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre dllnak a megfelel targyi eszkdzok.

Az intézmény az alapitvanyi tdmogatdsokbol, a sziildi bal bevételébdl, tn. céladomany
lehetdségével €lve fejleszti targyi eszkbzeinek beszerzését. Pl. a legutolsd beszerzés kiiltéri
ping-pong asztalok elhelyezése az udvaron. (Vezetéi interjn)

6.3. Milyen az IKT-eszk$zok kihasznéltsaga?

6.3.5.

Az intézmeény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkdjaban, az
eszkozok kihasznaltsdga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

Teljes mértékben. A tantermek, diszterem (kozosségi terek), irodak, ebédls, uszoda, konyvtar
felszereltsége magas szinvonalt. (Bejarés)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrds az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai
értekeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérél.

Teljes mértékben. (vezet6i interjti) Az intézmény hagyomanyos gyakorlata szerint csak
ajanlds Utjan vesz fel uj kollégdkat, akiknek j6 szakmai hiriik van a vérosban, vagy olyan
fiatal palyakezdd kollégdkat sz6lit meg, akik az intézmény folytattik szakmai gyakorlatukat.
A intézmény érzi azt, hogy a munkaeré piacon pedagégus hidny van. (Vezetdi interjt)

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzia
fenntartd szamara.

Igen. (Vezetdi interji)

6.4.8.

A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsilyt kap.

A pedagégiai munka megszervezésében szem eldtt tartjak az egyenletes terhelést, azonban az
oraszamok, €s a kapott feladatok fiiggnek a tagozattol és attél a szaktol, amelyet a pedagogus
tanit, (vezet6i interji)

6.4.9.

A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Teljes mértékben. (Vezet6i interji)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni Eletpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Igen.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasénak, ellendrzésének feladataira.
Folyamatos hospitdldssal, fejleszté értékeléssel segitik a pedagégusok munkdjat. Szakmai
felkésziiltségiik, tudasuk magas szinvonali,

6.5. Milyen szervezeti kulttrdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében,

A latogatds sordn kézhez kapott dokumentumok szerint - az intézményvezetd és helyettese -
az éltaluk készitett tanulményok, szakdolgozatok is azt mutatjak, hogy teljes mértékben részt
vesznek a szervezeti €s tanulds kultira fejlesztésében. (Vezetdi interji)



6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabalyok jellemzik.

Intézményi célok megfogalmazdsa az interjuk és a dokumentumok Osszhangjéban
megtalalhato.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikddésére a magas szintli belsé
igényesség, hatékonysag jellemz6.

Igen.

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyujtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Lésd. Bels§ informatikai tovdbbképzés, a tovdbbképzéseken szerzetek ismeretek atadésa,
tapasztalatok megosztésa.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16,

Az intézmény szdmdra fontosak a hagyoményai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.

Kialakult programjai vannak hosszii évek 6ta, melybe a sziildket is bevonjak.
Rendezvényekkel, versenyekkel hagyoményt teremtettek és folyamatosan 4poljak azokat, Az
intézmény nevezetes évforduléival kapcsolatban évkonyvek kiaddséval emlékezik meg.
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomdnyait, nyitottak 4j hagyoméanyok teremtésére.

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kozdsség életébe, az intézményi hagyoményok
apolasaba. (jotékonysagi vasar, bal, iskola nap, projekt hét stb.)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak felel8sségének €s hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszdmolnak.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. A feladatok
leosztdsdban a munkakozosségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb ralatisuk van a kisebb
csoportjukra.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A feleldsség €s hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabilyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjdk az adott feladat megvaldsulasat.

Igen.

6.8. Hogyan torténik a munkatdrsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

b.B.Zl.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik s a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Intézményi dokumentumokban lefektetett mddon.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Igen. Intézményi dokumentumokban megtalalhaté. (Vezetdi interji)

6.9. Milyen az intézmény innovécios gyakorlata?



6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességilk, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A két tannyelvii oktatashoz készitett felsds digitalis tananyag mindenki szdmara elérhetd.
(fizika, torténelem) A pedagdgusok nyitottak minden innovaciéra. (Pedagdgus interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovéciét és a kreativ gondolkodast sztonzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Tovabbképzésekre, megtjuldsra lehetdséget teremtenek, a vezetSség tamogatd ebben és
megteremti a feltételeket.

6925,

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisira, kdvetésére, alkalmazasdra nyitott a
testitlet és az intézményvezetés.

Teljes  mértékben.  (interjik).  Nevelétestiileti  értekezleteken, munkako6zosségi
Osszejoveteleken segitik egymast a kollégak.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény rendelkezik a pedagbgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktiirdval, amelyet a céljaik elérése érdekében hatékonyan miikddtet. Az intézmény
rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik akar a technikai, akér a
humén-erdforras sziikségleteirdl. A felmerd problémakat napra készen jelenti a fenntartonak.

7. A Korminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarisoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabédlyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormény és az oktatdsért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
értekeli. A tartalmi szabédlyozék, a kornyezet valtozdsa, az intézményi eredmények
ismeretében feliilvizsgdlta. Nem volt sziikség a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken
viltoztatni. Az intézmény napi gyakorlatiban jelen van a folyamatos tdjékozodas,
elvarasoknak megfelelés.

712

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Igen.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitdsa?



723

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megval6sulasat.

Igen. Munkatervek, beszamolok.

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Igen.

1.2.5.

A tervek nyilvanossdga biztositott.

Az intézmény stratégiai dokumentumai valamint elért eredményeik megtaldlhatok az
intézmény honlapjan.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsuldst jelzé eredménymutatdk.

A tervek a kiemelt célok, feladatok mellett hataridoket, és feleldstket is tartalmaznak.

T2

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
¢rdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudésa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Igen.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel8-oktaté munkat tamogat6 papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazisa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
dsszhangban térténik.,

Taneszkozok (tankonyv, munkaflizet, térkép, stb.) kivalasztdsa a hatalyos és vonatkozo
jogszabalyok betartdséval torténik. A tanulok fizikai allapotinak méréséhez NETFIT®, a
Nemzeti Egységes Tanuléi Fittségi Tesztet alkalmazzak.

7. A Korminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabilyozé dokumentumban
megfogalmazott elvirasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked teriiletek:

Az intézmény a Pedagogiai Programban (Nevelési Program és Helyi tanterv) megfogalmazott
célok ¢és értékek mentén végzi munkdjat, amelyet részletesen a kiildetésnyilatkozatdban
fogalmaz meg. (Ped program 1. fejezet) A Helyi tanterv alapjat a kerettantervek kiaddsanak &s
Jovahagyasanak rendjérél szolo 51/2012. (XIL.21.) EMMI rendelet 1. és 2. sz mellékletei,
valamint a Két tanitasi nyelvii iskolai oktatds iranyelveirél sz616 4/2013 (1.11) EMMI rendelet
¢s mellékletei szabdlyozzak. (PP, Helyi tanterv II. fejezet)






