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KRAI intézkedési terve a 2025 évi onértékelés alapjan

1. Bevezetés:

|
i| Az intézmény neve: Kecskeméti Reformétus Altalanos Iskola
Eljaras tipusa Onértékelés
A latogatas datuma 2025. marc. 26.
A folyamat azonositoja: YLPHYVCOWW2762EK
Ertékelés tipusa: Intézmény
Az intézmény OM azonositéja: 027777
Az intézményvezet6 neve: Téth Attila
Az intézményvezet6 oktatasi azonositéja: 77519964695
Az intézkedési terv azonositéja Onértékeléshez
kapcsolodd intézkedési terv
Az intézkedési terv végrehajtasanak kezdete: 2025. szept. 1.

Az intézkedési terv végrehajtasanak befejezése:  2030. aug. 31.

Az intézményi onértékelés célja annak megéllapitasa, hogy iskolank hogyan teljesitette a
pedagogiai programjaban foglaltakat. Az onértékelés atfogd abban az értelemben, hogy a vizsgalt
hét teriilet altal felméri az intézmény miikddésének jelenlegi 4llapotat, és szamba veszi az elért
eredményeket. Az intézményi Onértékelés zarasa a kiemelkedd teriiletek meghatirozasa, és a
fejlesztendd teriiletek megvaldsitasara egy 6t évre sz616 intézkedési terv elkészitése. Az intézkedési
terv a dokumentumelemzések, a sziilkkel, a pedagégusokkal és az intézményvezetovel késziilt
interjuk és a sziilokkel és a pedagogusokkal kitoltott kérdSivek, valamint az intézményi értékelés
alapjan késziilt.

2. Az intézményi onértékelés megallapitasai alapjan:

1. Pedagdgiai folyamatok * Az intézmény a tanuldi teljesitmények értékelése
soran kovetkezetesen alkalmazza a kozosen
elfogadott eclveket és a pedagogiai program
kovetelményeit, biztositva ezzel a tisztességes és
atlathatd értékelési rendszert minden tanuld
szamara.

o Az intézményben a stratégiai és operativ tervezés
folyamatosan  §sszhangban  van  egymassal,
biztositva, hogy a hosszi tavi célok és a napi
pedagogiai munka kozott vilagos kapcsolat legyen,
amely hatékonyan timogatja a didkok fejlédését.

¢ A pedagogiai program alapelveivel Osszhangban
allo mérési és értékelési rendszeriink folyamatos
fejlesztés alatt  4ll, biztositva a tanuldk
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esmonsoy

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Az intézményben folyé pedagogiai
munkaval 6sszefiiggé eredmények

elorehaladasanak pontos ¢és atfogdé nyomon
kovetését, ami lehetdséget ad a célzott fejlesztések
végrehajtasara. )
A pedagogiai folyamatok A4tlathatosagat és
kovethet6ségét az intézményben a pedagdogusok és
az intézmény dokumentumaiban rogzitett tervek és
eredmények biztositjak

Az iskola erdteljesen épit a tdmogatd szervezeti |
kultiréara, ahol a pedagogusok és a tanuldk kozotti |
folyamatos parbeszéd segiti a tanulési folyamatot. A
kozossegi programok, mint az egyhazi események
¢s rendezvények, erdsitik a k6zosség Osszetartozasat |
és a tanulok lelki fejlédését.

A pedagdgiai program a tanuldok személyiségének |
fejlesztésére fokuszal, el6segitve oOnallésaguk és |
felelosségérzetiik novekedését. A tanarok egyéni |
figyelmet forditanak a didkok fejlédésére, amelyet a |
kozosségi események, mint a vallasi és iskolai |
rendezvények is taimogatnak. _
Az  iskolai kozOsségi események és a
diakénkormanyzati programok lehetdséget
biztositanak a tanulok szocialis és kommunikacios |
készségeinek fejlesztésére. A tanulok személyes
fejlédése az iskolai programok, mint a kozdsségi
rendezvények, valamint a pedagégusok személyre
szabott tamogatasa révén biztositott. .
Az iskola kiilonbdz6 rendszereken keresztiil segiti a
szocialis hatranyos helyzetli tanulokat, példaul |
Osztondij lehetdségek biztositasaval. A szocialis
tamogatasok €s a kozosség Osszefogasa lehetOséget |
ad a hatranyos helyzetii diakok szamara a sikeres
integraciora az iskolai kdzosségbe.

A tanitas-tanulds eredményessége az intézmény
pedagogiai programjanak egyik prioritasa, amelyet
a rendszeres mérések és azok tudatos feldolgozasa
biztosit. .
A differenciélt oktatdsi moddszerek alkalmazasa
segiti a didkok egyéni fejlodését ¢és sikeres
elémenetelét.

Az intézmeény rendszeresen elemzi a belsé és kiilso
merési  eredményeket, és  azokb6l levont
kovetkeztetéseket beépiti a pedagégiai munkaba,
biztositva ezzel a folyamatos fejlédést.

Az iskola kiemelt nevelési és oktatasi céljai a
keresztény értékrend kozvetitésére, a
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kozosségépitésre és a tanulok
személyiségfejlodésének tamogatasara iranyulnak.
E célok teljesiilését a tanulmanyi eredmények,
versenysikerek és a kzosségi aktivitas is igazolja.
* Az intézmény vezetése rendszeresen tajékoztatja a
tantestiiletet a tanulmanyi eredményekrél, és f
biztositia a folyamatos visszacsatolast. Az I
| értekezleteken és megbeszéléseken a pedagdgusok ﬂ
kozodsen dolgoznak a fejlesztési lehetdségeken.

4. Bels6 kapcsolatok, e Az intézményben a pedagoégusok és a pedagogiai 1
egylittmiikodés, kommunikacio munkat segitd szakemberek szoros egyiittmiikodése

biztositja a tanulok nevelését és oktatasat. ]

* A szakmai kozosségek sajat munkatervek szerint :
dolgoznak, figyelembe véve az intézményi célokat,
ami a pedagodgiai munka folyamatos fejlesztését
szolgalja.

e Az informiciéaramlas kiilonbozé csatorndkon
(értekezletek, e-mail, belsd levelezés) valosul meg,
és a feladatokhoz igazodva alkalmazzuk a digitalis,
papiralapt és szobeli kommunikaciot.

i e A pedagoégiai folyamatok ellenérzése €s értékelése a

! szakmai kozOsségek bevonasaval torténik, igy

- biztositva a munkatarsak folyamatos fejlodeését.

e A rendszeres, magas szinvonall  belsd
tuddsmegosztas és a tobbcsatornds kommunikacié
hatékonyan tdmogatja az intézményi célok
megvalositasat.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai e Az iskola elkotelezett a kozosségi egylittmiikodés
irant, folyamatosan keresi a kapcsolatokat a kiilsé
partnerekkel, legyenek azok helyi vallalkozasok,
civil szervezetek vagy Onkormanyzati fenntartasu
intézmények.

o A beiskolézas alkalméval iskolabejaro
foglalkozasokat szervez az iskola, mely altal
betekintést  kaphatnak az  érdekl6dok  az
intézménybe. A kiils6 kapcsolatok ezen alkalmakon
kifejezetten hangsulyosak.

Az intézmény aktiv kapcsolatot apol fenntartdjaval,

felsGoktatasi  intézményekkel és  szakmai

szervezetekkel, amelyek tamogatjdk a pedagogiai

; program céljainak megvaldsitasat.

» A helyi kulturalis és kozosségi életben vald

részvétel, valamint a sziléi és gyilekezeti

wor

kapcsolatok erdsitése kiemelt cél.
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6. A pedagogiai mitkodés feltételei

7. Az intézménytipusra vonatkozé
nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozottak

Az intézmény folyamatosan fejleszti targyi
feltételeit, hogy azok Osszhangban legyenek a
pedagobgiai célokkal, a digitalis és hagyomanyos
tanuldsi kornyezet korszerii és inspirdlé legyen a
tanulok szamaéra.

A kozosségeépité linnepek, reformatus értékeket
kozvetitd események ¢és iskolai hagyoményok
meghatdrozé szerepet jatszanak az intézmény
szellemiségének alakitdsaban.

Az intézményben a hataskorok €s felel8sségi korok
egyértelmiien meghatarozottak, minden munkatars
szamara vilagosak, és ezek rendszeres beszamolok
révén atlathatéan miitkddnek.

Az iskola biztositja a sziikséges eszkozoket és
feltételeket a sajatos nevelési igényii és hatranyos
helyzetii tanulok tdmogatisdhoz, eldsegitve ezzel
fejlodeésiiket €s integracidjukat.

Az intézmény dokumentumrendszere szorosan
kapcsolodik a vonatkozd jogszabalyokhoz és bels6
szabalyzatokhoz, biztositva ezzel a jogi
megfelelséget €s a hatékony miikodést.

A megvalosulas nyomon kovetése érdekében
rendszeres ellendrzéseket ¢és auditokat végeznek,
amelyek lehetdvé teszik a folyamatok folyamatos
fejlesztését. Ezen intézkedések révén az intézmény
képes gyorsan reagalni a valtozasokra, és fenntartani
a magas szinti mindséget a dokumenticiods
gyakorlatban.

A kiemelt stratégiai célok elérését segitd
munkaformdk, eljarasok (pl.  csoportbontas,
orarendbe beépitett korrepetalasok,
tehetséggondozo foglalkozasok) rendjének
kialakitasa példa értékiien miikddik az iskoldban.

A nevelési és oktatési célok a tantargyi struktiraban
€s a tanordn Kkivili tevékenységekben is
érvényesiilnek, biztositva a tanulok sokoldald
fejlédését.

Az intézmény tervezési dokumentumai a pedagogiai
programban meghatarozott kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasat szolgaljak.

A fejlesztési tervek, éves munkatervek és egyéb
dokumentumok a hossz tavi nevelési és oktatasi
célok mentén késziilnek, biztositva az iskola
kovetkezetes fejlodését.

5
e e e
R A AT A A A

Kecskeméti Reformatus Altalanos Iskola

e Ry L

. DT L P ———



KRATI intézkeddési terve a 2025 évi onértékelés alapjan

R R LA AP AR

1. Pedagégiai folyamatok:

Fejlesztendo teriilet:

1. A tanulok személyre szabott fejlesztése érdekében sziikséges az
egyéni fejlesztési tervek tovabbi finomitdsa, kiilondsen a sajatos
nevelési igényll tanuldk tdmogatasanak erGsitésére. A hatékony
tanuldsi utak kialakitdsdhoz elengedhetetlen a pedagégusok
folyamatos szakmai fejlédése ezen a teriileten.

2. Az intézmény miikodésének és teljesitményének nyomon
kovetése érdekében sziikséges a részletesebb ellendrzési terv
kidolgozasa, amely atfogoan lefedi az ellenérzési folyamatokat.
Ennek segitségével biztosithatdé a pedagdgiai munka folyamatos
fejlédése és az eredmények pontos mérése.

3. A pedagbgusok digitdlis kompetencidinak fejlesztése
elengedhetetlen a tanulasi eredmények hatékony eléréséhez, ezért
fontos, hogy ezek folyamatosan értékelésre keriiljenek. A digitalis
eszkozok és modszerek alkalmazasa mellett kiemelt figyelmet kell
forditani a pedagégusok digitalis pedagdgiai kompetencidinak
mérésére és rogzitésére az intézményi elvarasrendszerben

4. Az intézményi Onértékelésnek jogszabalyi -eldirdsoknak
megfelelden kell mitkodnie, hogy biztositott legyen a pedagdgiai
munka folyamatos fejlesztése. Ennek érdekében az onértékelési
folyamatok rendszeres €s alapos feliilvizsgalata elengedhetetlen a
hatékony miikodéshez.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsiga:

I. A cél az egyéni fejlesztési tervek még pontosabb,
differencialtabb kidolgozasa a sajatos nevelési igény(i tanulok
elérehaladasinak biztositdsdhoz. Indokolt, mert az Onértékelés
alapjan e teriileten tovabbi szakmai fejlédés és Osszehangolds
sziikséges.

2. A cél, hogy az intézményi ellendrzési tevékenységek
atlathatoak, kovetkezetesek és fejlesztd hatastiak legyenek.
Indokolt, mert a jelenlegi gyakorlat nem fedi le teljes koriien a
pedagogiai munka ellenérzésének valamennyi teriiletét

3. A cél a digitalis eszkdzok tudatos, tanulast timogatd hasznalata,
amely hozzajarul a tanul6i eredményességhez. Indokolt, mert a
digitalis kompetencidk intézményi szinten eltéré szinten 4llnak, és
nincs egységes elvarasrendszer.

4. A cél az 6nértékelési gyakorlatunk jogszabalyi megfelel3ségének
és szakmai hasznossaganak biztositasa. Indokolt, mert a fenntartéi
€s torvényi elvarasok idér6l idére valtoznak, a gyakorlat pedig
fejlédésre szorul.

Kecskeméti Reformatus Altalanos Iskola
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A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

1. Osztalyfénokok, fejlesztopedagdgusok, gyogypedagogus,
szaktanarok, valamint az iskolavezetés

2. Intézményvezetés, munkakozosség-vezetok, bels6 onértékelési
csoport.

3. Minden pedagogus, munkak6zosség-vezetok,
intézményvezetés.

4. Bels6 onértékelési csoport, intézményvezetés, munkakozosség-
vezetdk, valamint kiilsé szakmai partnerek bevonasa esetileg.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

1. Bels6é szakmai mihelymunkak, hospitilasok és szakért6i
konzultaciok szervezése. Egyéni fejlesztési terv mintdk
kidolgozésa, egységesités, €s ezek folyamatos feliilvizsgalata

2. Eves és ciklikus ellendrzési terv készitése a kiilsnbozé szinteken
(vezetoi, tantargyi, osztalyszintii). A tapasztalatokat dokumentaljuk
¢s visszacsatoljuk a pedagdgusok felé fejlesztési javaslatokkal.

3. Digitalis kompetenciafejleszt6 belsé képzések, jo gyakorlatok
bemutatasa, egységes elvarasrendszer és onértékelési szempontok
kialakitasa.

4. Az aktualis jogszabalyok alapjan az Onértékelési eljarasrend és
eszkozok éves feliilvizsgalata. Az érintettek szdmara tajékoztatok,
konzultaciok, kozos értelmezés.

A feladat elvart eredménye:

1. Pontosan kidolgozott, realis és mérheté célokat tartalmazo
egyéni fejlesztési tervek késziilnek, amelyek valoban segitik a
tanulok fejlodését és a pedagogiai munka hatékonysagat

2. Atlathatd, mindenki szdmAra ismert és kdvethetd ellenbrzési
rendszer mikodik, amely hozzajarul az egységes elvarasok
érvényesitéséhez €s a szakmai fejlodéshez.

3. A pedagdgusok rutinszer(ien, hatékonyan alkalmaznak digitalis
modszereket, és fejlédésiik intézményi szinten nyomon
kovethetové valik.

4. A belsé onértékelési rendszer jogszertien, atlathatdan és
fejleszt6 hatassal mikodik, az abban résztvevok pedig tudatosan
kezelik a folyamatokat.

A feladat tervezett iitemezése:

1. Az els6 tanévben a jelenlegi gyakorlat attekintése, majd a 2-3.
évben az Uj modszertan bevezetése, 4-5. évben pedig az
eredmények értékelése €s a sziikséges modositasok elvégzése.

2.Az elsé év: tervezés és egyeztetés, 2. évt6] fokozatos bevezetés,
majd 3-5. év: mikddés és folyamatos finomhangolds, éves
visszacsatolassal.

3. Az els6 év: elvarésrendszer kidolgozasa, 2-3. év: képzések és
gyakorlati alkalmazas, 4-5. év: rendszeres mérés, értékelés és
visszacsatolas.

4. Minden tanév elején feliilvizsgéalat és aktualizalds, az 5 éves
ciklus végére Gsszegz0 értékelés és a folyamat eredményességének
elemzése.

Kecskeméti Reformatus Altaldnos Iskola
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2. Személyiség és kozosségfejlesztés:

Fejlesztendo teriilet:

I. A pedagobgiai innovaciok és digitalis tanuldsi eszkdzok
hatékonysaganak folyamatos monitorozasa.

2. A tanuldk 6nall6 tanulasi stratégidinak tudatosabb fejlesztése.

Fejlesztési  feladat

indokoltsaga:

célja,

1. A cél a pedagogiai eszkoztar tudatos megijitasa és a digitalis
eszkdzok hatékony alkalmazasanak nyomon kovetése. Indokolt,
mert az Onértékelés alapjan a digitalis eszkozok hasznalata nem
minden tanérén szolgalja a tanulési célokat megfelelSen.

2. A cél az 6ndlld tanulds képességének megerfsitése, hogy
tanuléink a jovo kihivasaihoz alkalmazkodni tudd, feleldsségteljes
emberekké valjanak. Indokolt, mert az Onértékelés alapjan a
tanulok tanuldsmodszertani eszkoztara fejlesztésre szorul.

A feladat
bevontak kore:

végrehajtasaba

1. A tantestiilet valamennyi pedagogusa, kiemelten az informatikat
tanitok és a természettudomanyos munkak6zosség valamintl. a
digitalis  eszkozoket aktivan  hasznald  kollégdk. Az
itézményvezetés koordinalja a folyamatot.

2. Az osztalyfonokok, szaktanarok, fejlesztd pedagdgusok,
valamint a hitoktatok — a reformatus szemlélet erdsitése érdekében.
A sziilok tajékoztatasa is fontos elem.

A feladat
modszere:

végrehajtasanak

1. Evente pedagogusonértékelés, belsd Oralatogatasok segitségével
torténik a digitalis eszkdzhasznalat monitorozasa. A tapasztalatokat
munkakozosségi  €s tantestiileti megbeszélések  keretében
értékeljiik.

2. A tanorakba tudatosan beépitett tanuldsmodszertani elemek,
rendszeres TER onreflexi6, osztalyfonoki orakon tanuldsi
stilusokkal valé ismerkedés és differencialt hazi feladatok
alkalmazasa

A feladat elvart eredménye:

1. Célzottabban, tudatosabban alkalmazott digitalis modszerek,
melyek ténylegesen tamogatjak a tanulast. N6 a tanorak pedagogiai
hatékonysaga, és fejlédik a tanuléi aktivitas.

2. A tanulok oOnismerete és Onszabalyozé tanulasi képessége
fejlodik. N6 az 6nalld tanulds irdnti motivacid, és csokken az
egyoldali tanari iranyitottsag.

A feladat tervezett iitemezése:

1. Evente egy belsé értékelési ciklus valésul meg, amelyet tanév
végén értékeliink. Az 6t év sordn legalabb két alkalommal
intézményi szintli 0sszegzést készitiink az év végi beszamolokban
fejlesztések hatasarol.

2. Az els6 tanévben mintadrak és jo gyakorlatok gyiijtése, a 2-3.
évben beépités a tanmenetekbe. A 4-5. évben rendszeres belsd
értékeléssel torténik az eredmények 6sszegzése és finomhangolasa.

O o S e R A
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3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigeé eredmények:

Fejlesztendo teriilet:

A belsd és kiilsé mérési eredmények rendszeresebb elemzése és
beépitése az onértékelési eljarasba.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A cél, hogy a kompetenciamérések, tanuloi felmérések és egyéb
mérések eredményei tudatosan €s rendszerszinten jelenjenek meg
az intézményi 6nértékelésben. Indokolt, mert az adatokbol nyerhetd
objektiv visszacsatolds hatékonyabban tdmogathatja az intézmény
fejlédését, ha azt egységesen, elemz6 modon hasznositjuk.

A feladat végrehajtiasaba
bevontak kore:

Az intézményvezetés, a belsé oOnértékelést koordinalé csoport,
munkakdzosség-vezetok.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Evente legalabb egyszer intézményi szinten értelmezziik a mérési
eredményeket (pl. kompetenciamérés, tantargyi diagnosztikus
mérések), és ezek Osszegzését tematikus értekezleteken
hangsulyosabban megosztjuk a tantestiilettel. Az adatokat beépitjiik
az Onértékelési riportba €s az éves nevelési-oktatasi munka
tervezésébe és a TER értékelésbe is.

A feladat elvart eredménye:

A mérések eredményei nem elszigetelten, hanem fejlodési
irdnyokat kijeldlve jelennek meg az intézmény miik6désében. A
pedagodgusok tudatosabban épitenek az adatokra, n6 az intézmény
onreflexiés képessége.

A feladat tervezett itemezése:

Az elsG tanévben ko6zos eljarasrend kialakitisa és a korabbi
eredmények retrospektiv feldolgozasa torténik meg. A masodik
évt6l minden tanév végén elemzés és értelmezés, majd az
onértékelési dokumentumokba valé beépités torténik meg. Az
6todik év végén a teljes ciklus adatainak 0sszegzése és értékelése
torténik.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio:

Fejlesztendo teriilet:

Bar az egyiittmiikddés er6s, érdemes lehet még strukturiltabb
visszacsatolasi rendszert kialakitani a k6z6s munka eredményeinek
mérésére. A pedagogiai munka értékelésével kapcsolatos
visszajelzések jelenleg foként szoban torténnek — ennek
dokumentalasa és elemzése erdsithetné a fejlesztési folyamatokat.
A pedagdgiai munka értékelésével kapcsolatos visszajelzések,
amelyek a TER bevezetésével erdsodnek.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A cél egy atlathatobb, dokumentdlt visszacsatoldsi rendszer
kialakitasa a pedagdgiai munka értékeléséhez, amely tamogatja a
szakmai fejlodést és a kozds nevelési célok mentén vald
elorehaladast. Indokolt, mert az eddigi f6ként szdbeli
visszajelzések keveésbé kovethetok ¢és kevésbé hasznalhatok
fejlesztési alapként.

Emsrmryro—g
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A feladat végrehajtasaba
bevontak kére:

Az intézményvezetés, a munkakozosség-vezetdk, a pedagogusok,
valamint a belsé onértékelési csoport tagjai. A TER rendszer révén
kozvetve minden neveld részesévé valik a folyamatnak.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Evente legaldbb egyszer irdsos onreflexios beszamol6 és iskolaio
és munkakozosségi szintli visszajelzés késziil a pedagdgusok
szamara (TER). Az irasos visszajelzések mellett szempontsor
szerint strukturalt, dokumentalt megbeszélések torténnek.

A feladat elvart eredménye:

A pedagdgiai munka atlathatobb értékelése, a belsd tuddsmegosztas
er6s0dése, valamint a szakmai fejlédési utak tudatosabb
megtervezése. A visszacsatolasi folyamatok dokumentalasa révén
javul az intézményi tanulas kultiréja.

A feladat tervezett iitemezése:

Az els6 tanévben kialakitidsra keriil a szempontsor és a
dokumentaciés forma, a masodik évtSl kezdve évente egy-egy
visszacsatolasi ciklus valésul meg, amely illeszkedik a TER
értékelési liteméhez. Az 6t év soran folyamatos finomitas és az
eredmények értékelése torténik.

3. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Fejlesztendo teriilet:

A kiils6 partnerekkel vald egyiittmi{ikodés teriiletén fejlesztend6 a
kapcsolatok rendszeres feliilvizsgalata és célzott fejlesztése.

Fejlesztési feladat célja,
indokeoltsaga:

A cél, hogy az iskola kiilsé partnereivel valé kapcsolatai
atlathatobba, célszeriibbé és a nevelési-oktatasi célokkal
Osszehangoltabba valjanak.

A feladat végrehajtisaba
bevontak kore:

Az intézményvezetés, a munkakozosség-vezetok, az iskolalelkész,
valamint a partnerekkel valé kapcsolattartasért felels
pedagbgusok. Egyes programok esetén a sziiléi kozosség
képviseldi és az iskolai didkonkormanyzat is bevonhato.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Evente egy alkalommal attekintjik a meglév8 partneri
megallapodasokat, értékeljiik azok hatékonysagat, és javaslatot
tesziink 0j egylittmiikodésekre. Emellett legalabb évente egy kozos
programot vagy szakmai mithelynapot szerveziink a kiemelt
partnerekkel, kiilonds figyelemmel az egyhazi, kulturalis és
szakmai kapcsolatainkra.

A feladat elvart eredménye:

A partneri egyiittmiik6dések célzottabba, aktivabba és tudatosabba
vélnak. A kdz0s programok hozzajarulnak az iskola értékrendjének
és pedagdgiai cé€ljainak megvalositasdhoz, er6sédik az intézmény
kiilsé kapcsolatrendszere és tarsadalmi bedgyazottsaga.

A feladat tervezett iitemezése:

Az els§ tanévben toOrténik a meglévé kapcsolatok és
megéllapodasok teljes korl feliilvizsgalata. A masodik tanévtdl
évente kertil sor (j programok és partneri események szervezésére,
a tapasztalatok évenkénti értékelésével és a  stratégia
finomhangolasaval az 6t év soran.

—
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6. A pedagogiai miikodés feltételei:

Fejlesztendo teriilet:

Az intézmény szémadra fejleszthetd teriilet a pedagdgiai munka
szervezésében a motivacio és a kozosségi kohézid erbsitése, amely
hozzajarulhat az egyenletesebb terhelés megvaldsitisahoz.
Kiilonosen fontos, hogy a munkatirsak egymas terheinek
viselésében nagyobb szerepet vallaljanak, timogatva ezzel a k6zos
feleldsségvallalast €s a hatékonyabb feladatmegosztast.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

crer

A cél a tantestilleti kozosség belsé kohézidjanak erfsitése és a
munkatarsi egyiittmiikddés tudatos fejlesztése annak érdekében,
hogy a pedagogusok terhelése kiegyensulyozottabba valjon. Az
onértekelés alapjan lathatova valt, hogy a k6zos felel6sségvallalas
¢és a terhek megosztasa terén van fejlédési lehetdség, ezért ez a
fejlesztés az idei TER vallalasunk része is.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Az intézmény teljes tantestillete beleértve a NOKS-os
munkakordket betoltoket is, kiilonds tekintettel a munkak6zosség-
vezetkre, valamint az iskolavezetésre mint kezdeményezd és
tamogato korre.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Rendszeres szakmai megbeszélések és kozosségépitd programok
segitségével feltérképezziik a terhelés eloszlasat, és kialakitjuk a
helyettesitések, helyettesitési hajlandésag és egyéb kozos
feladatvallalasok 1j, atlathatobb rendjét. Emellett tamogatjuk az
egymas munkdjanak elismerését szolgald visszajelzési formakat.

A feladat elvart eredménye:

Er6sodik a tantestiilet kdz0sségi Osszetartasa, né az egymas iranti
szolidarités, és csokken a pedagbgusok egyéni tilterheltsége. Javul
a munkahelyi légkor és a feladatmegosztas hatékonysaga, ami
hosszi tdvon a munkatarsak megtartasat is segiti.

A feladat tervezett litemezeése:

Az els6 tanévben helyzetfeltaras és beavatkozasi pontok kijelolése
torténik, majd a masodik évtdl a gyakorlatban is bevezetésre
keriilnek az 0j egyiittmiikodési formak. A ciklus masodik felében
évente értékeljik és finomitjuk a megvalositast, a kozosségi
kohézié mérésével egyiitt.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozottak:

Fejlesztendo teriilet:

A dokumentumok folyamatos feliilvizsgélata tervezhet6bben
jelenjen meg.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A cél, hogy az intézményi dokumentumok felillvizsgalata
rendszeres, atlathatd és litemezett médon torténjen. Indokolt, mert
az 6nértékelés soran felmeriilt, hogy a dokumentumok aktualizalasa
nem mindig illeszkedik a tanévi munkaterv ritmusdhoz, igy
nehezebben kovethetd a valtozdsok nyomon kovetése és
végrehajtasa.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Igazgatohelyettesek
Munkak6zosség vezetok
pedagodgusok
Igazgatdtanacs (fenntarto)
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A feladat végrehajtasanak
médszere:

Eves dokumentum-feliilvizsgalati itemterv késziil, amely a|
neveldtestiilet altal elfogadott munkatervbe is beépiil. Az egyes |

dokumentumokért felelés munkacsoportok vagy kollégak irasban
javaslatokat tesznek a moédositasokra, amelyek az éves
beszamolokkal egyiitt keriilnek értékelésre és aktualizalasra.

A feladat elvart eredménye:

A pedagodgiai és miikodési dokumentumok naprakészek lesznek,
Osszhangban éllnak az aktudlis jogszabalyi és fenntartoi
elvarasokkal. A munkatarsak szdmara egyértelmiivé valik a
dokumentumok atlathaté kezelése és a valtozasok nyomon
kdvethetbsége.

A feladat tervezett iitemezése:

Az els6 tanévben az itemezés kialakitisa és a
dokumentumfelelésok kijelolése torténik meg. A masodik évtol
kezdodden évente egy meghatirozott dokumentumecsoport keriil
sorra (pl. SZMSZ, Hazirend, PP, munkatervek), az 6todik év végére
a teljes dokumentumtar atfogd felillvizsgalata és rendszerezése
zarja a ciklust.

2025.07. 29.

Kecskemét, 2024. szeptember 01.

Jelen Kecskeméti Reformatus Altalinos Iskola Intézkedési terve a 2025 évi intézményi
onértékelés alapjan cimii dokumentumot a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a
kdznevelési intézmények név-hasznalatarol szold 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 150. § (3)
kapott felhatalmazas alapjan a nevelétestiilet 2025, 01. 24-i iilésén jovahagyta.

Az Igazgato tanacs részére torténd elkiildés ideje (felel6s Toth Attila igazgatd): 2025. 06. 14.

Az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai tdmogatd rendszerbe torténd feltoltés ideje
(felelés Toth Attila igazgatd): 2025. 07. 28.

Az intézmény weboldalan (https://krai.hu/ ) torténd kozzététel ideje (felelés Toth Attila igazgatd):







